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movimiento social con capacidad de generar politicas publicas

Giros, movimiento social latinoamericano, desarrolla su practica central en la pe-
riferia de la ciudad de Rosario - Argentina. El objetivo principal, es la generacién
de territorios autonomos, es decir, territorios capaces de ser protagonistas de su
propio destino. A través del trabajo territorial de base, Giros genera organizacién
auténoma basada en los principios de la horizontalidad, la democracia directa y la
colectivizacion de problematicas individuales.

Giros, como movimiento auténomo no depende de ningun partido politico, fun-
dacion o entidad religiosa. Es esa independencia la que no condiciona, y por ende,
potencia su practica. Ademas, en el Ultimo afo, Giros ingresé al Movimiento Nacio-
nal Campesino Indigena que forma parte de Via Campesina Internacional. El rol de
Giros en el MNCl es empezar a abordar la dicotomia campo-ciudad en el marco de
las periferias y construcciones de base de las grandes ciudades.

En la ciudad de Rosario, como en cualquier otra metrépoli latinoamericana, se vive
un brutal proceso de segregacién socio-espacial que sintetizamos en la idea de
la Ciudad Fragmentada. Es asi que en los primeros afos del Siglo XXI, promedi-
ando el final de la primera década, se abre lo que a primera vista parecia un con-
flicto mas por la tierra en lo que se conoce como “disputa por la periferia”. Las mas
grandes corporaciones en un disputa econdmico-geografica con los sectores mas
postergados de la sociedad. Ese modelo excluyente de sociedad, donde un barrio
privado arrasa a comunidades enteras, se resumen en Rosario con la escalofriante
cifra (producto de una investigacién de Giros) de que el 9% de la ciudad, 1444 HA,
estd en manos de un sélo grupo econémico.

Asi, lo que se presentaba como una clasica resistencia mas a la construccién de un
barrio privado (casi siempre con destino neoliberal de derrota), se impuso gracias
a la capacidad de los territorios y se convirti6 en icono de un modelo a todas luces
en estado de agotamiento. Ese traspaso de caso particular a poner en discusion
el modelo de ciudad puede verse claramente graficado a través del proyecto de
expropiacion de 250 HA que, con estado parlamentario, se encuentra en la ca-
mara de diputados de la provincia de Santa Fe y cuenta con la firma de mas de 15
diputados de diferentes bloques.

Este proceso fue, ante todo, un proceso. Largo, trabajoso. Pero fue, estratégica-
mente, visible. Fue debatido, investigado, negado, polémico. Nuevo Alberdi pasé
de barrio olvidado a territorio en disputa. Y la ciudad fue testigo de ello. Y es alli
donde radica su potencia multiplicadora.

De este modo la organizacion colectiva autbnoma pudo fugar hacia adelante y
en medio de la urgencia plantear alternativas estructurales, de largo plazo, estra-
tégicas. Asinace el Proyecto Ciudad Futura - territorios autbnomos (laboratorio de
experiencias rururbanas). Como respuestas a un modelo, como alternativas al mo-
delo. Como la forma de superar la resistencia y convertirla en una politica publica
diferente, que marque un rumbo diferente. Un nuevo horizonte para las ciudades.
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nuestros territorios autonomos
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los proyectos y programas en marcha

El objetivo de Giros es generar organizacién popular que repercuta
en una autonomia de estas herramientas organizativas que per-
duren en el tiempo y aborden temas mas estructurales. Desde esta
perspectiva, Giros se nutre de una cantidad de proyectos que defi-
nimos como estratégicos a la hora de llevar adelante la construcién
colectiva de organizacion auténoma de base. Estos proyectos na-
cen de la necesidad de articulacién con otras experiencias, indivi
duales y colectivas que puedan hacerse carne en los territorios.

Uno de los proyectos mas ambiciosos es el Movimiento de la perife-
ria gestionado a partir de foros de discusién con la participacion de
vecinos de 25 barrios, que definen acciones conjuntas y articuladas
en pos de potenciar la organizacién de base, como ser: proyectos
de economia territorial que pretenden aumentar la produccién y
comercializacion auténoma mediante el desarrollo de Cooperativas
de construccion, textil, de panificaciéon, Parque Huerta, etc. Tam-
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bién es importante el desarrollo de proyectos culturales y comu- [ .
nicacionales, con tres centros culturales de educacion popular, un § E <] P 16, Sh {@Uﬂ@d :
plan internacional de Alfabetizacién y un medio de comunicacién .@%%EWF?ASLES o A @}
comunitario (“Radio Rebelde”) que funciona simultdneamente con

dos estudios montados en el barrio Nuevo Alberdi y en la Central

Rebelde de la ciudad fragmentada (sede de Giros) ubicada en el @@ PER'F‘R'A@
centro de la ciudad de rosario. TC TH NP GR(;AE“IZ'AD
Como Movimiento social, Giros intenta extender su construccion ECONOMIA TERRITORIAL i

no solo a la periferia, sino a toda la sociedad civil, para ampliar la o
participacion y sumar nuevos territorios a su practica. El trabajo de e (C %?",E 5‘:
“Construccién vocacional” con alumnos del ciclo superior a partir e "?‘é\\ i

de convenios con tres escuelas publicas de la ciudad con el objetivo LABQRATORIO HACI U3
de debatir sobre la funcién social del conocimiento y el compro- TERRITORIOS

miso de los jovenes con proyectos de transformacion; el programa ﬁgﬁl&ﬁgg‘gi PASANTlAS

d'e pasantias ”Contaglar.la experiencia” que ya artlcqlo a organiza- %g‘%ﬂ @%
ciones urbanas, campesinas y grupos de trabajo barrial de seis pro- n

vincias del pais, realizando jornadas solidarias y trabajo de base en pansa

los barrios donde Giros construye su practica. Ante el déficit de la }\: }\: }'{ f\ ﬁﬁ S
universidad publica para construir sujetos criticos y la expansion UNIVERSIDAD CONSTRUCCION
de las universidades privadas de mercado, el proyecto Universidad REBELDE VOCACIONAL 4

Rebelde pretende fundar una nueva institucionalidad socioeduca-

tiva y abordar la construccion de nuevas figuras de militancia que se D)
cristalicen en los territorios. Todo esto mediante moédulos llevados O LAOTRA CAMPAXA
adelante por docentes, investigadores y estudiantes que gestionan NOSOTROS-AHORA

su funcionamiento autbnomamente, con la intencién de incorporar
también convenios con universidades de Latinoamérica y Europa
para desarrollar pasantias y titulos intermedios para jovenes y adul-
tos de los barrios de la ciudad.

Ademas el ultimo proyecto de la “Mesa auténoma de politicas
publicas urbanas” conformada por prestigiosos técnicos con larga

trayectoria en la materia, disefian alternativas para empezar a rea|l-gir°srosario_°rg

zar la Ciudad Futura y estudiar sus posibilidades de replicabilidad.
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Campana internacional para la
sustentabilidad de los territorios autonomos.

Luego de varios afios de trabajo y construccién de articula-
ciones y practicas conjuntas con organizaciones de Europa
y Latinoamérica se desarrollardn a lo largo del 2010 una se-
rie de misiones a diferentes destinos del mundo.

El objetivo es llevar la propuesta de Ciudad Futura a sec-
tores interesados en la problematica y fundamentalmente
a aquellos que posean la convicciéon de que ya es hora de
buscar (y realizar) proyectos utépicos que den respuestas
a los principales problemas de las ciudades Latinoamerica-
nas.

Ciudad futura es en ese sentido una oportunidad histérica
donde, basado en una larga, legitima y visible lucha, poder
proyectar la ciudad que soflamos aqui y ahora. 250 hec-
tareas proyectadas por los monopolios para la exclusién
social, pueden constituirse como un icono distinto, de un
mundo distinto.

De esta forma Giros participara de congresos, conferencias,
foros y reuniones en busca de apoyos financieros, técnicos
y politicos para la realizacién de La ciudad futura con or-
ganizaciones de profesionales, agrupaciones politicas, am-
bientalistas, fundaciones, gobiernos locales y nacionales de
Latinoamérica y Europa.

Construir el mas amplio abanico de consensos, solidari-
dades y apoyos es de vital importancia para la realizacion
del proyecto. Los compromisos del gobierno local de Rosa-
rio con los monopolios es el principal obstaculo para pensar
un modelo distinto. Y es justamente por ello, porque esta-
mos ante una disputa por el modelo y no por un territorio
concreto, que se hace necesario el mas amplio debate, la
mayor cantidad de colectivos e individuos involucrados. Se
debatié en Rosario, se debatié en la provincia, ahora es el
turno del mundo entero. Y es alli donde toma sentido la
frase “globalicemos la lucha, globalicemos la esperanza”
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250 ha, una oportunidad histérica.
Laboratorio de experiencias de integracion urbano-rural

Luego de 5 afos de lucha construimos no sélo nuevas formas de

hacer politica, sino que logramos superar lo reivindicativo y plan

tear un proyecto alternativo que pretende consolidarse como

paradigma de otra forma de expansion de la ciudad. Ante el actual

modelo de gestion publico-privado, donde se entregan para su

privatizacién grandes extensiones de la ciudad a cambio de infra-

estructura minima, el proyecto “Ciudad Futura” propone un conve- ABRIL - 2010
nio publico-publico donde el Estado y las organizaciones sociales e u ro pe
podamos realizar experiencias de co-gestidn a gran escala.

Asi, este proyecto no so6lo puede ser la expresion fisica de la inte- O

gracion, sino que puede convertirse en un simbolo de que es posi-

ble. Que se pueden construir nuevas sociedades, en esta sociedad

otra. spread the

El proyecto ya esta en su etapa de proyeccién y cuenta con avales

técnicos de factibilidad. Es un proyecto Unico que contempla no &

s6lo 3.000 viviendas para los sectores populares (un sector sub- m ee

sidiado y otro via crédito), sino también espacios publicos, impor- izati itted
tantes centros productivos, educativos y culturales. organiza Ion)stﬁgmmilty%f

Los ejes claves del proyecto son:

084 1.000 % RECUPERACION DE PLUSVALIA PUBLICA
£ OB 3.000 VIVIENDAS SOCIALES |
£ SR MIXTURA DE SECTORES |
£ Sl PRODUCCION RURURBANA |

£ Sl MODELO DE GESTION PUBLICA-PUBLICA________

girosrosario.org

*
cinco anos construyendo
desde el territorio
mas-ota



ABRIL - 2010

europe

Greos:

MOVIMIENTO SOCIAL AUTONOMO LATIONAMERICANO

Un proyecto latinoamericanista.

La ciudad futura es la respuesta que un movimiento social de base
como Giros encontré ante el preocupante problema del acceso a
la tierra en rosario: grandes urbanizaciones (countries, clubes de
campo, complejos deportivos de gran escala, etc.) ubicados en la
periferia, motorizadas por un mismo grupo monopdlico que, en
complicidad con el estado municipal, se apropié del 9% de la ciu-
dad produciendo una divisién socio-espacial sintetizada en el con-
cepto de Ciudad Fragmentada.

Ciudad futura pretende ser un laboratorio de experiencias rurur-
banas, una superacién de la ciudad fragmentada como modo de
vida y una herramienta para la construccion de territorios autono-
mos con capacidad de replicarse en otros barrios de la periferia
rosarina. Es un motor de fuerzas que tiende a la construccién de un
proyecto de colectivizacion social, prefigurando una sociedad mas
justa, capaz de ejercer autogobierno desde cada una de las comu-
nidades que la componen y nutren, elaborando concepciones,
estrategias y practicas propias que permitan su multiplicacién a
partir de proyectos pensados como politicas publicas para toda la
ciudad.

Este proyecto no sélo expresa la voluntad de un movimiento de
solucionar, localmente, una de las problematicas mas profundas
de la historia de Latinoamérica como es el saqueo de recursos no
replicables por parte de grupos monopdlicos; también pretende
ubicar a los movimientos de base como constructores y gestores
de sus propias politicas. Es decir, el gran progreso que propone la
ciudad futura es la participacion y la autogestion colectiva me-
diante la construccién de valores alternativos al afan privatista que
se erige como modelo de ciudad.

Por ultimo, Ciudad Futura no pretende que su construccion ma-
terial y simbdlica sean marginales sino todo lo contrario. Sus car-
acteristicas fundamentales deben ser el impacto, la masividad, la
contundenciay la replicabilidad en toda la ciudad. El cambio social + 5

concretizado “aqui y ahora” girosrosario.org
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